
 

บทที ่๕ 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเร่ืองการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑ ตามสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ของผูบ้ริหาร และครู ทั้ง ๕ ดา้น คือ ดา้น การวางแผนอตัราก าลงัและ
การก าหนดต าแหน่ง  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัราชการ ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ดา้นการออกจากราชการ เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey 
Research)ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวจัิย  
 ผลการวจิยัเพศหญิงมากท่ีสุดจ านวน  ๒๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๑  เพศชาย จ านวน 
๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๙ คน มีอายตุ  ่ากวา่ ๓๑ ปี จ  านวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๗ มีอายุ
ระหวา่ง ๓๑-๔๐ ปี จ  านวน ๕๔ คน คิดเป็น ร้อยละ ๑๖.๙ และมีอายุ ระหวา่ง  ๔๑-๕๐ ปี จ านวน 
๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓ และมีอาย ุ ๕๑ ปีข้ึนไป จ านวน ๑๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๑มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน ๒๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๖ มีการศึกษาระดบัปริญญาโท 
จ านวน ๘๑ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๕.๔ ต าแหน่งผู ้ อ  านวยการ  จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙ 
ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ  จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๑ ต าแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระ 
จ านวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕ ต าแหน่งครูผูส้อน จ านวน ๒๗๖คน  คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๕ มี
ประสบการณ์ต ่ากวา่ ๖ ปี จ  านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๑ มีประสบการณ์  ๖-๑๐ ปีจ านวน๒๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๘ มีประสบการณ์ ๑๑-๒๐ ปีจ านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๓ และมี
ประสบการณ์ ๒๑ ปีข้ึนไป จ านวน ๑๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๙โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน ๓๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๙ โรงเรียนขนาด
ใหญ่ จ านวน๒๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๑  
 
 



๑๐๑ 
 

 ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึ กษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ ตามสภาพการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา ของผูบ้ริหาร และครู ทั้ง ๕ ดา้น   พบวา่ สภาพการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต ๑ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   =๓.๕๖ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น  ยกเวน้ดา้นการออกจาก ราชการ อยูใ่นระดบัปานกลาง =๓.๑๑  ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ๑. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง  อยูใ่นระดบัมาก  =๓.๙๕ ทุก
ขอ้มี ความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริห ารงานบุคคล  ดา้นกา รวางแผนอตัราก าลงัและ การก าหนด
ต าแหน่งอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั   
 ๒. ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง   อยูใ่นระดบัมาก  =๓.๖๙  ขาดการก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการสอบคดัเลือกขา้ราชการอยูใ่นระดบันอ้ย   =๒.๔๒  
 ๓. ดา้นการ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  อยูใ่นระดบัมาก =๓.๕๔ 
ปรับปรุงขอ้บกพร่องของครูในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ  อยูใ่นระดบัปานกลาง  =๓.๗๖  ครู
ขาดการกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  และ การคดัเลือกขา้ราชการครู ไปฝึกอบรม
สัมมนาหรือดูงานตามห มวดสาระท่ีท าการสอนไม่ยติุธรรม  อยูใ่นระดบันอ้ย     =๒.๔๒           
และ=๒.๓๙ ตามล าดบั 

 ๔. ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  อยูใ่นระดบัมาก =๓.๕๓ การสั่งลงโทษขา้ราชการครู
ท่ีกระท าผดิวนิยั ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บความเป็น ธรรมอนัเน่ืองมาจาก
การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั  การ แต่งตั้งคณะกรรมการรับเร่ืองร้องทุกขข์อง
ขา้ราชการครูใน สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ และเสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษ าท่ี
เก่ียวกบัการร้องทุกขข์องขา้ราชการครู  อยูใ่นระดบัปานกลาง =๓.๓๓ ,  =๒.๗๐,                     
=๓.๔๗ , =๓.๔๙  ตามล าดบั 
 ๕. ดา้นกา รออกจากราชการ  อยูใ่นระดบัปานกลาง =๓.๑๑ มีระบบดูแลสวสัดิการ
ขา้ราชการครูหลงัเกษียณอายใุนสถานศึกษา และแจง้สิทธิประโยชน์ท่ีขา้ราชการครูจะพึงไดรั้บหลงั
ออกจากราชการ อยูใ่นระดบัมาก =๓.๗๑, =๓.๙๕, =๓.๘๘ ตามล าดบั 
 
 
 
                            



๑๐๒ 
 

ผลการวจิยัจาก การเปรียบเทียบ สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑  จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดของโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบ
สรุปผลไดด้งัน้ี 

เม่ือจ าแนกตาม ปัจจยัส่วนบุคคลได้ แก่  เพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์  
พบวา่ ผูบ้ริหารและครู มีความเห็นเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑ ทั้ง ๕ ดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้  แต่เม่ือจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล
ไดแ้ก่ อาย ุและ ขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

๕.๒ อภิปรายผลการวจัิย 
 ผลการอภิปรายขอ้มูลเก่ียวกบั การศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑ ดงัน้ี  

 ๕.๒.๑ เพือ่ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานระดับมัธยมศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑    
 จากการศึกษาวจิยัการศึกษาการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและ เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง ดา้ นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการป ฏิบติัราชการ และดา้นวนิยัและการ
รักษาวนิยั มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดั บมาก เช่นกนั ยกเวน้ ดา้นการออกจากราชการ มีสภาพการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้ งกบัผลการวจิยัของ สนิท คงภักดี  ไดศึ้กษาเร่ือง การ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต ๒ พบวา่
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ การวางแผนและ
ก าหนดต าแหน่ง ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการออกจากราชการ เช่นเดียวกบั ผลการวจิยั
ของ บุศรินทร์ จันทมาลา  ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนคาทอลิก     
สังกดัสังฆมณฑลจนัทบุรี  พบวา่ โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
 
 



๑๐๓ 
 

 จากผลการวจิยัท่ี ปรากฏ คงเป็นเหตุผลประการหน่ึงท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี และผลการวจิยัท่ีสะทอ้นออกมาใน
รูปแบบน้ี  เม่ือน ามาพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฎผล ดงัน้ี 
 ๑. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง   ผลการวจิยัพบวา่สภาพการ
บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ การก าหนดต าแหน่งอยูใ่นระดบัมาก
เช่นเดียวกนั 
 ๒. ดา้นการสรรหาและ การบรรจุแต่งตั้ง  ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคล
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้ขอ้ท่ีกล่าวถึง ขาดการ
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสอบคดัเลือกขา้ราชการ การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย   
 ๓. ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการ
บริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากยกเวน้ขอ้ ท่ี
กล่าวถึง ปรับปรุงขอ้บกพร่องของครูในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัปานกลาง ครูขาด
การกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  และ  การคดั เลือกขา้ราชการครู ไปฝึกอบรม
สัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระท่ีท าการสอนไม่ยติุธรรม การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ๔. ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคล โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ยกเวน้ขอ้ท่ี กล่าวถึง สั่งลงโทษ
ขา้ราชการครูท่ีกระท าผดิวนิยั  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บความเป็น ธรรมอนั
เน่ืองมาจากการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั  แต่งตั้งคณะกรรมการรับเร่ืองร้องทุกขข์อง
ขา้ราชการครูใน สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  เสนอความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ี
เก่ียวกบัการร้องทุกขข์องขา้ราชการครู การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 ๕. ดา้นการออกจากราชการการ  ผลการวจิยัพบวา่สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั ยกเวน้ ขอ้ท่ี
กล่าวถึง มีระบบดูแลสวสัดิการขา้ราชการครูหลงัเกษียณอายใุนสถานศึกษา พิจารณาอนุญาตการ
ลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  และ แจง้สิทธิประโยชน์ท่ีขา้ราชการครูจะพึง
ไดรั้บหลงัออกจากราชการ การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

 ๕.๒.๒ เปรียบเทยีบ สภาพ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ระดั บ
มัธยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 ๑. เพศแตกต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑  พบวา่ ความคิดเห็น
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ของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามเพศ  ของผูต้อบแบบสอบถาม  มีความเห็นไม่แตกต่างกนัซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ๒. อายุแตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดั บมธัยม ศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑   ผลการ
เปรียบเทียบพบวา่   ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตาม  อาย ุของผูต้อบแบบสอบถาม  มี
ความเห็นแตกต่างกนัซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวแ้ต่พอทดสอบรายคู่กบัพบความแตกต่าง วา่ครู
ท่ีมีอาย ุ ๕๑ ข้ึนไปมีความคิดเห็นเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลน้ อยกวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีอาย ุ     
ต  ่ากวา่ ๕๐ ปีลงมา 
 ๓. ระดบัการศึกษา แตกต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมธัยม ศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑  
พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา  ของผูต้อบแบบสอบถาม  มี
ความเห็นไม่แตกต่างกนัซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้  เพราะเหตุท่ีวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีตอบ
แบบสอบถามลว้นมีแต่ระดบัปริญญาตรีกบัปริญญาโท ซ่ึงมีความเขา้ใจในเร่ืองของ การบริหารงาน
บุคคลเป็นอยา่งดี ถึงระดบัการศึกษาจะแตกต่างกนัแต่ก็คงมีความเห็นไม่แตกต่างกนั 
 ๔. ต าแหน่งแตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดั บมธัยม ศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑   ผลการ
เปรียบเทียบพบวา่  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตาม  ต าแหน่ง ของผูต้อบแบบสอบถาม
พบวา่ มีความเห็นแตกต่างกนัเพียงดา้นเดียว คือ ดา้นการออกจากราชการ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวแ้ต่พอทดสอบรายคู่กบัมีความเห็นไม่แตกต่างกนั 
 ๕. ประสบการณ์แตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑   ผล
การเปรียบเทียบพบวา่   ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตาม  ประสบการณ์  ของผูต้อบ
แบบสอบถาม พบวา่ มีความเห็นแตกต่างกนัเพียง ๓ ดา้น คือ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการ  ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั และ ดา้นการออกจากราชการ แต่เม่ือทดสอบรายคู่
กบัไม่พบความแตกต่างกนัแต่อยา่งใด จึงไม่ควรด่วนสรุปวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประส บการณ์มาก
จะมีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลมากบางคร้ังประสบการแตกต่างกนัแต่ความคิดเห็นอาจ
ไม่แตกต่างกนัก็ได ้
 ๖. ขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนั  มีระดบัความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลใ น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมธัยม ศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๑     
ผลการเปรียบเทียบพบวา่   ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตาม  ขนาดโรงเรียน  ของผูต้อบ
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แบบสอบถามพบวา่ มีความเห็นแตกต่างกนั เพียง ๒ ดา้น คือ ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ใน
การปฏิบติัราชการ และ ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  แต่เม่ือทดสอบรายคู่กบัพบเพียงดา้นเดียว คือ 
ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ท่ีแตกต่างกนั โดยพบวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีอยู่
ในโรงเรียนขนาดใหญ่กบั ขนาดกลางมีความเห็นเก่ียวกบั การบริหารงานบุคคลแตกต่าง กนั ส่วน
โรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกนั จึงแสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารงานบุคคลอยา่มองแต่โรงเรียนขนาด
ใหญ่กบัขนาดกลางเพียงอยา่งเดียว ควรมองโรงเรียนขนาดเล็กดว้ยก่อนตดัสินใจถึงปัญหาต่างๆ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
๑. ด้านการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 
 ๑) ควรมีการวางแผนเพิ่มจ านวนครูในแต่ละต าแหน่งตามอตัราก าลงัของแต่ละปี 

โดยดูความเหมาะสมและการขาดบุคลากร 
 ๒) ควรมีการประชุมวางแผนก าหนดอตัราก าลงัของขา้ราชการครูร่วมกนักบั

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ืองหรือเดือนละ ๑ คร้ัง 

๒. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 ๑) ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการไวส้ าหรับสรรหาขา้ราชการครูในสถานศึกษา

ใหช้ดัเจน 
 ๒) บุคลากรท่ีคดัเลือกเขา้มาในสถานศึกษาควรเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

๓. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑)การคดัเลือกขา้ราชการไปฝึกอบรบสัมมนาควรดูความเหมาะสมและเป็ น

ประโยชน์ต่อการศึกษาในรายวชิานั้นๆ 
 ๒) ควรสนบัสนุนครูท่ีมีความกระตือรือร้นท่ีจะแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 

๔. ด้านวนัิยและการรักษาวนัิย 
 ๑)การสั่งลงโทษครูท่ีกระท าผดิวนิยั ควรแต่งตั้งคณะกรรมสอบสวนความผิ ดทาง

วนิยั ใหมี้ความชดัเจนและเป็นธรรม 
 ๒) ควรมีมาตรการในการลงโทษส าหรับครูท่ีประพฤติผดิทางวนิยั 
๕. ด้านการออกจากราชการ 
 ๑) ควรมีมาตรการท่ีชดัเจนส าหรับครูท่ีเจบ็ป่วยไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีราชการได ้

จนถึงขั้นออกจากราชการ 
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 ๒) ขา้ราชการท่ียงัมีอายรุาชการอยูแ่ต่มีความบกพร่องในหนา้ท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติังานไดค้วรใหอ้อกจากราชการ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป 
๑. ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา 
๒. ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
๓. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร ะดบั

มธัยมศึกษา 
 
 
  


